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普遍認為投資非洲的阻礙…

商業環境是最重
要的阻礙…

政治
不穩定

貪污

安全性低

基礎
建設差

資料來源：安永 2015 非洲吸引力調查 (EY’s 2015 Africa 
Attractiveness Survey)

缺乏專業勞
動力

法規政策不
一致、不透
明

缺乏吸引力
的稅收政策
與財政激勵

…激勵政策阻礙的
重要性最不顯著
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奈及利亞商業環境

商業
環境改革
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經濟繁榮與經商便利度高度相關

經商便利度提高，且國家排名上升時，其經濟表現更好，主要是因為中小企業 (SME) 商業
活動擴大而創造了更多就業機會。

人均收入 (長期) 每人每年美元

樣本數 = 185

奈及利亞

巴西

經商環境排名 (2020)

資料來源：2020世界銀行經商環境報告

南非

挪威
美國

新加坡
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許多政府皆投入商業環境改善計畫

10個地區115個經濟體實施294項規制改革

資料來源：2020 世界銀行經商環境報告

歐洲與中亞
56項改革

東亞與太平洋
33 項改革

南亞
17項改革

次撒哈拉非洲
73項改革

中東與北非
57項改革

拉丁美洲與加勒比海
40項改革

改善最多的經濟體：
沙烏地阿拉伯、約旦、多哥、
巴林、塔吉克、巴基斯坦、
科威特、中國、印度、奈及利亞



7資料來源：有利商業環境秘書處報告

奈及利亞投注最大努力使商業改革更容易

總統授權企業環境委員會 (PEBEC)
2016年 7月啟動

2023 年以前排名 70
移除在奈及利亞經商的關鍵
瓶頸以及官僚限制布哈里總統, GCFR 奧新巴喬副總統SAN, GCON

最新政策

國家行動計
畫 1.0

國家行動
計畫 2.0

國家行動計
畫 3.0

國家行動計畫
4.0

行政命令
1

啟動

2017 年 2月

2017 年 5月

2017 年 10 月

2018 年 2月

2019 年 3月

公告改革數量 政策數量 參與單位數量 成功率

透明度與改善商業環境

深化改革並推動永續與體制化
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經商便利度排名提升：奈及利亞 (131/190)

奈及利亞經商便利度進步 15名、4.01分

資料來源：2020世界銀行經商環境報告 (DB)

DB 年度 排名 變化

2020 DB 排名

排名 變化

國家經商環境分數正
成長

開辦企業

申請建築許可

取得電力

變化 資產登記

取得信用

保護少數股東

繳稅

跨境貿易

執行合約

債務清理

前沿距離 (DTF) 分數衡量經濟體與「前沿」的距離，也就是所有經濟體

的各個指標上觀察到的最佳表現。
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地方改革也一樣重要

地方經商環境分數正
成長

資料來源：2018世界銀行奈及利亞經商環境報告

過去 4 年期間，奈及利亞 29 個州於四大基準領域共
實施 43 項改革。卡杜納、埃努古、阿比亞、拉哥斯、
阿南布拉等州往全球良好實踐前沿進步最多。
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2021 年奈及利亞自主進行地方經商環境便利度調查

由副總統 Yemi Osinbajo 教授主持的總統授權企業環境委員會 (PEBEC)
進行此調查。地方調查方法框架由 PEBEC-NEC (國家經濟委員會) 技術工作組制定。
該小組由奈及利亞六個地緣政治區以及 NEC 秘書處、奈及利亞州長論壇、奈及利亞統
計局、奈及利亞投資促進委員會、奈及利亞出口促進委員會、奈及利亞經濟高峰會團隊
以及其他私部門代表組成。

衡量各州的指標分為四個主題領域：基礎建設與安全、透明度與資訊取得、法
制環境與專業勞動力等。

北部三個州——貢貝、索科托、吉加瓦，在奈及利亞地方經商環境便利度調查中名列
前茅。

編號 州 排名 分數

1 貢貝 1 7.68

2 索科托 2 6.88

3 吉加瓦 3 6.79

4 包奇 4 6.54

5 阿誇伊博姆 4 6.54

6 凱比 6 6.49

7 阿南布拉 7 6.35

8 翁多 8 6.16

9 卡齊納 9 6.14

10 巴耶爾薩 10 5.92

11 伊莫 11 5.88

12 河流州 11 5.88

13 卡杜納 13 5.74

14 高原州 14 5.68

15 奧森 15 5.57

16 貝努埃 16 5.56

17 聯邦首都特區 17 5.51

18 埃基蒂 18 5.35

19 奧貢 19 5.34

20 拉哥斯 20 5.28



各領域投資機會
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領域投資機會
 奈及利亞農業概覽

 農業部門扮演關鍵角色，是奈及利亞的主要成長動力
 農業部門是 GDP 的第二大貢獻者 (2015 年佔比 21%)，並為超過

70% 的人口提供就業機會
 奈及利亞擁有世界上最豐富的農業生產自然資源
 超過三分之二的領土雨量充沛可靠

概述

 New US$9 million equity fund from the African Development Bank for 
small and medium sizes agribusinesses 

 機器與設備 0關稅
 工廠與設備資本補貼高達 50%

推動政策/激勵措施

 奈及利亞是非洲人口最多的國家，快速成長的人口將增加內需消
費

 年輕且不斷成長的人口提供大量勞動力
 氣候佳、土地肥沃、水資源充足，為出口導向型生產提供理想條
件

 耕地面積8400萬公頃，其中已耕地僅佔40%

機會
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電力投資機會

大型水力發電

 超過 11,500MW 的潛力

 3,050MW Mambilla水力發電廠計畫

 360MW Gurara II 水力發電廠計畫

中型水力發電

 38MW Dadinkowa水力發電廠計畫

 40MW Itisi水力發電廠計畫

小型水力發電

 超過 734MW 的潛力

 全國有超過 83MW 小型水力發電專案

再生能源

 預計 2030 年 20% 電力將來自再生能源

 以下領域有投資需求:

 太陽能板製造

 再生能源技術領域能力建設

 供應再生能源設備與配件

 再生能源專案 EPC (工程、採購、施工) 承包

風力發電

奈及利亞的平均風速為 2 - 6.5 m/sec (於 10m 測量)

太陽能

 奈及利亞大部分地區每天大約有 4 – 8 小時的日照時間

 預計 2025年將有 4000MW 電力來自太陽能

生質能

 奈及利亞每年產生超過 61 噸動物糞便

Source: “Investment Opportunities in the Nigerian Power Sector 資料來源：奈及利亞電力領域投資機會
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奈及利亞擁有豐富的固體礦藏以及多種有色寶石

資料來源：奈及利亞固體礦產開發部，投資手冊

▪ 奈及利亞的礦業擁有多樣礦產資源，
其中包括高價值商品

▪ 500 多個地點有 44 種已證實達商
業數量的可開採礦物

▪ 儘管資源豐富，但採礦業僅佔奈及
利亞全國就業的 0.3%、出口的
0.02% 和約 14 億美元的 GDP

▪ 政府指定戰略礦產，認為這些礦產
有潛力為尼日利亞的經濟發展提供
重大貢獻。包括：重晶石、黃金、
瀝青、鐵礦石、鉛/鋅、煤、石灰石

概述

鐵礦

黃金

鑽石

鉻鐵礦/鎳

鈾

銅

寶石

滑石 /石棉

錳

銀

鉍

錫礦石

鈮鐵礦

鉭鐵礦

黑鎢礦

菱鎂礦

輝鉬礦

金红石

鉛/鋅

鈦鐵礦

煤

石膏

石灰石

高嶺土

皂土

重晶石

磷酸鹽

鹽

Lagos

Bayelsa
Rivers

Imo
Abia

Akwa
Ibom

Adamawa

Bauchi

Gombe

Kaduna

FCT

Nassarawa

Plateau

Taraba

Benue

Cross
River

Enugu

Ebonyi
Anambra

Delta

Edo

Kogi

Oyo

Ogun

Osun Ekiti

Ondo

Kwara

Niger

Sokoto

Kebbi

Zamfara

Katsina

Kano

Yobe
Jigawa

Borno

藍寶石

紅寶石

螢石

鋯石

堇青石

紫水晶

綠柱石

祖母綠

電氣石

海藍寶石

黃玉

錳鋁榴石

紫鋰輝石

摩根石

石英
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奈及利亞製造業提供許多充滿吸引力的投資機會

農業相關與農業加工

 食品加工（飲料、包裝食品等）

 糖生產

 棕櫚油加工

 皮革及皮革製品

 橡膠製品（輪胎）

 可可加工

金屬與固體礦物產品

 水泥生產

 汽車組裝

 基本金屬/鋼

 鋁

 化學品

石油天然氣相關行業

 石化

 肥料

 甲醇

 煉油廠

 塑膠

建築與輕工製造

 住房

 棉花、紡織品與服裝

 電子

 ICT 設備

資料來源：奈及利亞固體礦產開發部，投資手冊
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奈及利亞投資激勵措施

先驅地位激勵政策

• 針對業界認為「先驅」的公司

• 允許公司所得稅免稅期為 3-5 年

• 股息也免稅

研發減免

• 針對從事商業化研發活動的公司

• 對符合條件的支出提供 20% 投資

稅收抵免

農村投資補貼

• 針對距離政府設施 20 公里以上，

因貿易或業務的目的提供電力、水、

柏油路等而產生資本支出的公司

• 津貼率：

•100%：無設施、50%：無電力、30%：無水、

15%：無柏油路

投資稅收減免

• 類似農村投資津貼，但未享有先驅

地位的公司最多適用 3 年

出口擴大補助

• 非石油出口的裝運後激勵措施

• 符合條件的出口項目必須在 300 

天內全額匯回收益

加工出口區優惠政策

• 100% 資本津貼

• 建設期免租用地

• 聯邦、州和地方政府稅收完整假期

資料來源：奈及利亞投資激勵概要



17

 彙整及奈利亞稅法中的財政激勵措施與
正式批准的特定部門激勵措施

 6 大部分

 投資政策與保護

 一般稅收激勵措施

 特定部門激勵措施

 關稅激勵措施

 出口優惠

 經濟特區

 入門了解激勵措施對實現政府經濟目標
有何影響，並有助於考量激勵措施改革

 可至 www.nipc.gov.ng 取得

奈及利亞投資激勵概要

http://www.nipc.gov.ng/


積極投資促進計劃
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BOOK OF STATES各州介紹書：展示各州正推廣的競爭優勢與關鍵投資機會，
幫助投資者了解奈及利亞的投資潛力
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貢貝州

首都

土地面積.

有
無
無
無

人口 (2017E)

人口組成

勞動力 (Q3 2018)

預算(2020)

熱帶草原、炎熱半乾旱

地形 砂岩、黏土

更多資訊 你知道嗎？

貢貝酋長國由1804 年富拉尼聖戰組
織成立。

奈及利亞投資促進委員會

貢貝州投資與資產開發公司

資料來源：國家統計局、世界銀行 2018 奈及利亞經商環境報告
climate.data.org,州政府
匯率= $1/N380 (奈及利亞中央銀行)

縮寫： NICPS: 奈及利亞投資促進委員會
IGR: 內部產生之收入

氣候

家戶消費(2019)

經商環境排名 (2018)

開辦
企業

資產
登記

申請建
築許可

執行
合約

投資機會

競爭優勢

-採礦（豐富的礦藏：黏土、石灰石、石膏、鈾、矽藻
土、碳氫化合物）
-農業（85% 農業人口、奈及利亞東北部最大糧庫）
- 3 個具備巨大灌溉與水力發電潛力的大壩（Dadin
Kowa、Balanga、Cham）
-貿易與服務交付網路：Depots（聯合利華、CFAO、
NASCO、PZ、Dangote Group、BUA等）
-東北次區域的商業中心

鈾 石膏 石灰石 棉花 煤

玉米 阿拉伯膠 高粱 番茄 能源

大
草
原
上
的
寶
石

國內機場

國際機場

火車站

海港

/ / / /

N68億/$1790萬

N1308億/$3.442萬

N4510億/$11億

36/37

32/37

32/36
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奈及利亞州投資認證計劃

州政府及時向投資者提供完整、準確、相關資訊
的能力。

資訊標準

州政府是否有能力以透明有效率方式提供滿足目
標投資者需求的場地和建築物。

資產標準

州政府是否有能力以明確專注的方式推廣、行銷
該地區，並為潛在與現有投資者提供專業水準服
務。

行銷標準

非常有能力幫助
投資者

培訓與 3 項標準評估後授予州認證

幫助國內外投資者
能力佳

能幫助國內外投資
者

未準備好幫助投資
者

有尚待解決的嚴重
弱點



22UNECA –聯合國非洲經濟委員會
UNCTAD –聯合國貿易和發展會議

 明瞭易懂的線上投資指南，為投資者提
供在奈及利亞開啟事業的流程、程序以
及基本成本的相關最新資訊

 提供創業、勞動力、生產要素、土地、
稅收、投資者權利、成長領域與機會等
相關資訊

 指南資訊將使投資者能夠對於首選奈及
利亞為投資目的地做出更明智的決策

 可至以下網址取得：

 www.theiguides.org/nigeria

 www.nipc.gov.ng

奈及利亞 i指南

http://www.theiguides.org/nigeria
http://www.nipc.gov.ng/
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電子報

 展示奈及利亞作為首選投資目的地的實
力

 傳達政府投資景氣改革活動相關資訊

 展示投資機會

 分享 NIPC 活動資訊

目的

 奈及利亞經濟新聞

 新投資、新創公司、再投資與擴張

 即將發生的投資相關活動

 投資者感想

 NIPC 出版品

 投資者調查/意見調查

內容

2016 年 10 月開始，每
週 6天

從各式來源挑選奈及利亞投資相關新聞的電子新聞報

投資奈及利亞
探索無限可能
奈及利亞投資促進委員會每日電子報
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奈及利亞投資促進委員會 (NIPC) 是聯邦政府機構，根據 1995 年第 16 號 NIPC 法案成立，
旨在鼓勵、促進、協調在奈及利亞進行的投資。

• 宣傳奈及利亞是個有吸引力的投資目的地

• 提供投資機會與資金來源相關資訊
打造有吸引力的

投資形象

• 促進本國人與外國人在奈及利亞的投資

• 協調奈及利亞所有投資促進活動
投資推廣

• 為投資者和在奈及利亞登記的企業提供支援服務

• 幫助投資者配對特定專案並為合資企業的合夥人提供建議

• 提供投資激勵相關資訊、核准先驅地位激勵專案申請

協助投資

• 啟動、支持改善投資環境的措施

• 評估奈及利亞投資和激勵措施的影響並提出適當建議

• 提供政府政策建議，協助推動奈及利亞經濟發展

政策倡議

關於 NIPC:  NIPC主要職能
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NIPC一站式投資中心 (OSIC)

 包括 27 個機構，協助促進投資，並縮短監管核准和許可所需的處理時間

 提供從公司成立到拓展的資訊和需求相關協助

 也協助商務簽證辦理

事業進場
示例

軟體開發與創意產業

出口製藥

事業類型 整體機構 特定/產業部門機構

發電
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WIP: OSIC Lab

目前處於測試階段

投資者提出問題 將決策通知投資
者

增強對商業環境的
信心

推動切實可行的
政策改革

鼓勵持續投資/保護
現有工作機會

鼓勵新舊投資者

保護現有投資/工作機
會、鼓勵新的投資/工

作機會

快速解決投資相關問題的透明平台

3 週

全面全政府解決
方案達成協議

OSIC Lab 
召開會議

MDA 一起聽取
投資者問題

成員包括…
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NIPC 單一窗口投資者入口 (SWIP) e-OSIC 計劃

藉由 e-OSIC，投資者現在可以遠端使用 OSIC 提供的所有服務、申請公司登記、繳交相關
文件、支付費用等。此計劃運用科技讓 NIPC 的任務執行更有力 -

https://swip.nipc.gov.ng/ 
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NIPC 法案中的投資者義務和保護措施

ICSID = 國際投資爭端解決中心

登記註冊義務 所有權 保證 爭端解決

 外國人可以參與
的企業在開始執
行業務前必須向
NIPC 登記註冊。

 奈及利亞國人與
外國人可投資
(除負面名單的) 
任何產業部門。

 對外資所有權比
例並無限制

 政府不會國有化
或徵用任何企業

 如果收購符合國
家利益/是為公
共目的，業者有
權訴諸法院並獲
得公平、充分的
補償

 不限制外國人透
過授權中介機構
將投資收益或銷
售收益匯回國內

 投資者/政府糾
紛將透過相互討
論或仲裁，以友
好方式解決

 與投資者所在國
家簽訂的任何雙
邊條約規定皆將
適用

 有權根據 ICSID 
規範訴諸國際仲
裁
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NIPC 可以為投資者做什麼

NIPC 法案賦予 NIPC 1995權力，可鼓勵、促進、協調奈及利亞投資

據此，NIPC 相當樂意：

幫助投資者度過投資奈及利亞的挑戰

協助將國內夥伴介紹給潛在外國投資者

協助與政府機構與政策制定者進行討論

提供投資者高品質資訊，幫助投資者在奈及利亞執行投資計畫

協助投資者參與政策制定過程
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2016 – 2019 排名

2020 排名: 213 個MDA中排名第 2

透明度與法遵獎：NIPC 於 2019 年和 2020 年排名第二

全面/及時實施 部分/延遲實施 未實施

2020 002/ 213

排名

2018

2017

2016

年度

017/ 187

075/ 166

090/ 131

排名 主動揭露
對於索取資訊

的回應 揭露程度

主動揭露
對於索取資訊

的回應 揭露程度

資訊自
由訓練

資訊自
由司務
員

資訊自由年
度報告

2019 002/ 191

NIPC 連續第二年排名第二，並且在名列前茅的 MDA 中
排名最穩定。
2021 年，NIPC 在 213 個部委和半國營機構 (MDA) 中
名列第一
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儘管挑戰重重，但有許多投資奈及利亞的誘因…

大量人口成長 金融市場成熟 商業景氣提升 策略性地理位置 對投資者優渥的
保護政策

中產階級成長

策略性時區 GMT+1

使用英語

天氣條件佳

自然資源豐富

充滿韌性、勤奮認真的「肯
做 can-do」精神

快速成長前景看好

私部門推動
經濟發展

科技人才多 年輕、有活力、有野心
的人口

優渥投資獎勵政策

消費者人口多

2050年前成為
最大經濟體

許多在地與國
際品牌的總部

非洲策略的重要一環

政治穩定二十餘年

充滿商機

大量需求

2050年人口數排名第3

行動人口看好
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結論

謝謝！



Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street 
Maitama District

Abuja

infodesk@nipc.gov.ng
osicinfodesk@nipc.gov.ng

www.nipc.gov.ng

歡迎聯絡我們了解更多資訊

Emmanuel W. LONGZA
投資推廣部副主任

訂閱 NIPC 電子報
http://eepurl.com/dkvoU1

投資資訊
www.theiguides.org/nigeria

奈及利亞投資促進委員會


